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̂!N_T$M%$)SM''QN"T$M)')MR'QN��̀ #)Q&!N�!̀ QPT�NRM)!N&#�$̀ S!NTa	#b!PM#T$M)(MRQN#RR!Nc�O$)_̂ !)c'$S)$'#&'Ô !'dRQ̀S$)'!N''$T$MefgHBFGFCBgFGJHIhABi jkCIK?GALFG?=>?@@A>B?>ACADBgAJ?KFIEC?BALHW?lAm�j�$)!RM̀ !̀)T$%'̂#S$PQ&T&$b#)!"#!NcPQ̀Q'RS)$bQc#c*SP#!R#R##'̂##N&P$R#c�#N#O!P�#&P!)!'Q$NRe�%T$MO$MPcPQ_#! $̀)#c#'!QP#c#nSP!N!'Q$N $%'̂# &$b#)!"#*SP#!R# )#%#)'$ T$M)S$PQ&T !Nc#Nc$)R#̀ #N'Re	# !̂b#!PR$QN&PMc#c$'̂#)Q̀S$)'!N'!Nc]$)R'!'#RS#&Q%Q&N$'Q&#R)#P!'QN"'$'̂QRS$PQ&Te�fgHBGg?=KLoL?i jUKAHGA>AlFAD HKK?@BgAACIK?GALFC@?>VHBF?CIH>A@=KKEe�$N'!&'T$M)!"#N'Q%T$MO$MPcPQ_#'$ !̀_#!NT&̂!N"#R'$T$M)S$PQ&Te�pCEBgFCYAKGAoGg?=KLhC?Di j
$!&&#S'$M))#N#O!P$%%#)!Nc'$ !̀QN'!QN&$N'QNM$MR&$b#)!"#*O#M̀R')#&#Qb#S!T̀ #N'(T'̂#c!'#R̂$ON$NT$M))#N#O!P(QPPQN"N$'Q&#*Ô Q&̂ OQPP(#R#N'R#S!)!'#PTej
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VBÊ 987,����!�2��&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&[��%���;<8=>89?.�"�!�������
���&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&#����
�U�!������!������
���_�
�
�!���/���
��"��!���!
������&/���
��"��!���!��$��
��
������&;<F89BFFT954]BPQ7849F-�!�����1�"2����,
����������
���
�����-������&&&&&&&&&&&&&&& �̀,
��)��������-�!�����1�"2����,
�����-�!�����������������"�&&&&&&&&&&& �̀,
��)��������������������"����",�������!������!���.�"�!�������
���&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&[�%���������������"����-�!�
-������)/�$����������������"��!�)1�"2�����������!�$�,
��&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&��)S��! �*�O���M
�!���������
������&PE>89695BPE36a��$��
���.�"�!�������
���&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&[�%���%�����$��
���.�"�!�������
���&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&[���%�����$��
���.�"�!�������
���&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&[���%�����$��
����������"2����.�"�!�������
��� &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&��$��
����%�������"2����.�"�!�������
���&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&������������"����-�!�
-��������!���
���$��
��
������ /����!����+	̀ 	1�"2����O����M
�!��������������������/��!��
!���������
2��0�������������"����-�!�
-��������!���
���$��
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G�OERLGHM[UPMGK[UPMGKIPLPVG[GPKMD
LJSGLGHMJKNTJJI\CDGLJFMUGUETTRPZNJK�RJETPVGEF
����[���\�_,bhnbcdi|cb=w|mi|dig̀jlGUETTRPZNJKTJFFJN�RGKEFDPzTGVJJIF�
JHTZQPOFGIzZJKKGFOTMEHV NKJL PHZ
QJHIEMEJHJKGSGHMMJ~JSGKGI�KJRGKMZ
MDPMQPH zG KGFJTSGI zZ QPTEzKPMEHV[
KG}FGMMEHV[ MEVDMGHEHV[ PI�OFMEHV JK
QTGPHEHV\
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()*+,-.* /.012 3*45.6 76.)*4
8-6-*79
:18-;;*.,<3=>.61,?3*@ABC,.3
>30->)>;->-,.DE@ACAAAC.D,?1;.22
3>.)*, <3-49 F* -*G.-+1 D.6
-><;1>1*,3,-.* .D ,?-2 F44-,-.*3;
H.G16371>)2,/121*,,.)28-,?-*
@IA43=23D,16,?1<3=>1*,.D,?1
;.22-261+1-G149JJKLMMNOPQRSTQTUVWQPXYQ:18-;;<3=D.6;.22.643>371,.
H.G1614 Z6.<16,=612);,-*7D6.> 3
+.G1614 [1\)-<>1*, /613]4.8*[
8?-;1,1><.636-;=3,3<61>-212.6
;.+3,-.* ,?3,-2 *.,3 41̂2+6-/14
<61>-2129
_?1 >.2, 81 8-;; <3= D.6
D̀D̂Z61>-212H.G16371-2EabCAAA9cKdefghTSViT:-,?612<1+,,.,?-21*4.621>1*,.*;=C,?1
D.;;.8-*7
defghTSViT
-*
jQfkSVilNOPVmQPkn
4.*.,3<<;=opqrqXqspqrqtqXitpqrqluvw

xKOPVmQPknyQiQPXgUVitSkSViT:-,?612<1+,,.,?-21*4.621>1*,.*;=C,?1
D.;;.8-*736134414,.,?1
OPVmQPknyQiQPXg
UVitSkSViT-*
jQfkSVilNOPVmQPkno
zKjhTmQiTSVi:?1*1G16H.G1614Z6.<16,=-2D.)*4,.
/1 -*C.610<.214 ,.C3 43*716.)2
+.*4-,-.*C3*=.D.)661<6121*,3,-G12>3=
->>14-3,1;= 2)2<1*4 ,?1 -*2)63*+1
373-*2,;.22,.,?3,H.G1614Z6.<16,=D.6
,?1<16-;2+.G1614/=,?-21*4.621>1*,9
H.G16371+3*/12)2<1*4143*4<.22-/;=
61-*2,3,14 /= 41;-G16-*7 .6>3-;-*7 3
86-,,1* *.,-+1 .D2)2<1*2-.*5+.G16371
61-*2,3,1>1*,,.o{K|.)6;32,]*.8*3446122}.6JK_?134461228?161,?1<6.<16,=-2
;.̂+3,149~D812)2<1*4=.)6-*2)63*+1C=.)8-;;71,
3<6.63,361D)*4.D<61>-)>9�),,?1
2)2<1*2-.*8-;;/11DD1+,-G11G1*-D81
?3G1*.,=1,>341.6.DD1614361D)*49�K�hPSTtSfkSViXgliTmQfkSViT~D3*= H.G1614 Z6.<16,= )*416,?-2
1*4.621>1*, 61\)-612 -*2<1+,-.* ,.
+.><;=8-,?2,3,1.6>)*-+-<3;/.-;163*4
<6122)61G1221;617);3,-.*2C8137611,.
<16D.6> 2)+?-*2<1+,-.*.*=.)6/1?3;D9
:14.*.,83663*,,?3,+.*4-,-.*2361
23D1.6?13;,?D);9�KdiWSPViRQikXgsjXMQknXitdMMSfSQifn
lRmPVWQRQikT

~DH.G1614Z6.<16,=61\)-61261<;3+1>1*,
4)1,.3*�1\)-<>1*,/613]4.8*�C818-;;
<3==.)6344-,-.*3;+.2,,.61<;3+18-,?
1\)-<>1*, ,?3, -2 /1,,16 D.6 ,?1
1*G-6.*>1*,C 23D16C .6 >.61 1*167=
1DD-+-1*, ,?3* ,?1 1\)-<>1*, /1-*7
61<;3+149�.81G16C818-;;*.,<3=>.61,?3*@bAB
.D8?3,,?1+.2,8.);4?3G1/11*,.
61<3-6.661<;3+1 8-,? ;-]1 ]-*4 3*4
\)3;-,=9_?-2H.*4-,-.*4.12*.,3<<;=,.
3*=<6.<16,=,.8?-+?3+,)3;+32?G3;)1
3<<;-129�KyPQQi diWSPViRQikXgXit dMMSfSQifn
lRmPVWQRQikT~DH.G1614Z6.<16,=61\)-61261<3-6.6
61<;3+1>1*, 4)1 ,. 3* �1\)-<>1*,
/613]4.8*�C818-;;<3=}{K_?1 ;12216.D,?1 6132.*3/;13*4
*1+12236=344-,-.*3;+.2,-*+)6614/=
=.),.61<3-6.661<;3+1<?=2-+3;;=
43>3714 H.G1614 Z6.<16,= 8-,?
1\)-<>1*,.D;-]1]-*43*4\)3;-,=
8?-+?\)3;-D-1232�7611*�9�-]1]-*4
3*4\)3;-,=-*+;)4122->-;362-�13*4
+3<3+-,=9JK_?1 344-,-.*3; 6132.*3/;1 3*4
*1+12236=D112-*+)6614/==.)D.63*
3++614-,14<6.D122-.*3;+16,-D-14/=3
�7611*3),?.6-,=�,.<36,-+-<3,1-*,?1
61<3-6.661<;3+1>1*,.D<?=2-+3;;=
43>3714 H.G1614 Z6.<16,= 32
�7611*�9�K_?1 344-,-.*3; 6132.*3/;1 3*4
*1+12236=+.2,-*+)6614/==.)D.6
+16,-D-+3,-.* .661+16,-D-+3,-.*.D,?1
61<3-614 .6 61<;3+14 H.G1614
Z6.<16,=32�7611*�9

�K_?1 344-,-.*3; 6132.*3/;1 3*4
*1+12236=+.2,-*+)6614/==.)D.6
�7611*�-*,?161>.G3;C4-2<.23;.6
61+=+;-*7 .D 43>3714 H.G1614
Z6.<16,=9�K_?1�)2-*122~*+.>1;.224)6-*7,?1
344-,-.*3;,->161\)-614D.661<3-6.6
61<;3+1>1*,.DH.G1614 Z6.<16,=C
+.*2-2,1*, 8-,? �7611*�C -* ,?1
+.G1637123/.G19:18-;;*.,<3=>.61,?3*@bABC,.3
>30->)> ;->-,.DE@AACAAAC.D8?3,,?1
+.2,8.);4?3G1/11*,.61<3-6.661<;3+1
8-,?1\)-<>1*,.D;-]1]-*43*4\)3;-,=
-*+;)2-G1.DD112C+.2,2C3*43*=/)2-*122
-*,166)<,-.*;.22-*+)6614322,3,143/.G19yPQQidiWSPViRQikXgXitdMMSfSQifn
lRmPVWQRQikT4.12*.,+.G163*=.D,?1
D.;;.8-*7o
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'()*+,-,./-*0,-12.*,34*154678.,
31*69:-;<=;1,-5;73:>5453?,.@**.3:
A0-*.8615*4=;6?54,-2B:=,-6?;4.53,:
,7,61-*456.;1;0-*6,3354@,C850=,41
4*183,.541?,>84615*4;73800*-1*>
1?, -,;70-*0,-12:0-*6,33 <;1,-:
=*7.3;4..5,3:0-*0,-12541?,*0,4:
0-*0,-12*>*1?,-3>*-<?56?2*8;-,
7,@;77275;D7,:*-0,-3*4;70-*0,-12*>
*1?,-3EF(G427*33;.H831,.*4;42+;78;15*4
D;353 *1?,- 1?;4 ; -,0;5- *-
-,07;6,=,41 D;353 ;3 0,- 1?,
I;78;15*43,615*4*>1?530*7562EJ(G427*336*+,-,.84.,-;42*1?,-
3,615*4*>1?530*7562EK(G426*315468--,..8,1*;427;<*-
*-.54;46,<51?<?56?2*8<,-,7,@;772
*D75@;1,.1*6*=0720-5*-1*1?,15=,
*>1?,A,C850=,41D-,;9.*<4BEL(MNOPMQRSTMUVWRXVYZ51? -,30,611* 1?53 ,4.*-3,=,41*472:
/;-;@-;0?
X[\[][̂_̀ *>1?,
MabcddeYfghi
MjbfdhklTdmnekgn54
Yn]bfdhPoNedjnebp
.*,34*1;0072EZ51?-,30,611*1?53,4.*-3,=,41*472:1?,
0-*+535*43 *>1?53,4.*-3,=,41380,-3,.,
Mjbfdhkl Tdmnekgn X[q[ Vrafjsnhb
tenkucdvhNedbn]bfdhTdmnekgn[w(NWMNVWOxyVzPQPOPMQYZ51?-,30,611*1?53,4.*-3,=,41*472:1?,
>5-31/;-;@-;0?54
Nedjnebpyn{fhfbfdh\|[
54
Yn]bfdh PoNedjnebp 53-,07;6,. D21?,
>*77*<54@}
~�(��0,65>5,. 6;83,3*>7*33�=,;431?,
>*77*<54@}�5-,�75@?1454@�,�07*35*4�<54.31*-= *-
?;57�3=*9,�;5-6-;>1*-+,?567,3�-5*1*-
65+576*==*15*4�+;4.;753=�7,;9;@,>-*=
>5-, ,�154@853?54@ ,C850=,41�3549?*7,
6*77;03,�+*76;456;615*4�>;7754@*DH,613�
<,5@?1*>34*<:56, *-37,,1�<;1,-
.;=;@,�A,C850=,41D-,;9.*<4BE
Z51?-,30,611*1?53,4.*-3,=,41*472:1?,
>*77*<54@ ;-, ;..,. 1* 1?,
Nedjnebp
yn{fhfbfdhi54
Yn]bfdhPoNedjnebp}~�(A)7*8. 6*=08154@B=,;43 *4�.,=;4.
4,1<*-9 ;66,331* ; 3?;-,. 0**7*>
6*=08154@ -,3*8-6,3 +5; 4,1<*-93:
3,-+,-3: 31*-;@,: ;00756;15*43 ;4.
3,-+56,30-*+5.,.D2;4*-@;45�;15*4<51?
<?*=2*8?;+,;6*41-;61<51?8354@1?,
>*77*<54@3,-+56,=*.,73}�*>1<;-,;3;
�,-+56,��;;�̀:/7;1>*-= ;3;�,-+56,
�/;;�̀ ;4.�4>-;31-8618-,;3;�,-+56,
��;;�̀ *4 1?, >*77*<54@ .,07*2=,41


=*.,73}08D75667*8.:6*==8451267*8.:
?2D-5.67*8.;4.0-5+;1,67*8.E~�(A)*=081,-,C850=,41B=,;43)*+,-,.
/-*0,-121?;153,7,61-*4566*=081,-*-
*1?,- .;1; 0-*6,3354@ ,C850=,41:
54678.54@0,-50?,-;7383,.546*4H84615*4
<51? 386? ,C850=,41 ;4. ,7,61-*456
=,.5;;4.-,6*-.3E~�(A�7,61-*456 ,C850=,41B=,;43 .,+56,3
<?56?*0,-;1,8354@=;423=;77,7,61-56;7
0;-13 386? ;3: D81 4*1 75=51,. 1*:
=56-*6?503:1-;43531*-3*-65-68513E
~�(A�7,61-*456,C850=,41.,>565,462B=,;43
1?, C8;7512 *- 6*4.515*4 5435., *>
A,7,61-*456,C850=,41B<?56?-,4.,-31?53
,C850=,4184,�0,61,.7254*0,-;D7,;4.
<?56?53*0,-;D7,;@;54*46,;05,6,*>
A,7,61-*456 ,C850=,41B ?;3 D,,4
-,07;6,.E�*<,+,-: A,7,61-*456 ,C850=,41
.,>565,462B<5774*154678.,-,07;6,=,41*>
A,7,61-*456,C850=,41B>*-;426*4.515*4
1?;16*87.?;+,D,,4-,3*7+,.<51?*81
-,07;6,=,41*>1?,A,7,61-*456,C850=,41B
54678.54@ D814*175=51,. 1*A6*=081,-
,C850=,41B =;541,4;46, *- 1?,
-,5431;77;15*4 *- 546*=0;15D57512 *>
3*>1<;-,E
~�(A�C850=,41D-,;9.*<4B;383,.?,-,54
=,;43}'(/?2356;7 7*33 *- .;=;@, D*1?
*-5@54;154@<51?54}�~��*57,-3:>5-,.*-84>5-,.0-,338-,
+,33,73:+;688= +,33,73:;4.
0-,338-, 05054@: ;77 4*-=;772
38DH,611* +;688= *-541,-4;7
0-,338-, *1?,- 1?;4 31;156
0-,338-,*>6*41,413:,�678.54@}�'�Z;31,.530*3;705054@��F�G4205054@>*-=54@0;-1*>;
>5-,0-*1,615+,3231,=��J��8-4;6,3�;4.�K�G42<;1,-05054@*1?,-1?;4}
����*57,->,,.<;1,-05054@
D,1<,,41?,>,,.08=0
;4.1?,D*57,-������*57,-6*4.,43;1,-,18-4
05054@�*-�����Z;1,-05054@>*-=54@0;-1
*>;-,>-5@,-;154@*-;5-
6*4.515*454@3231,=83,.
>*-6**754@:?8=5.5>254@
*- 30;6, ?,;154@
08-0*3,3E
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'()*++,-./012.0+3-+-.452.0+3627-5
8942. -:;29,-1485<-+-.45812.
-:;29,-14=>01?@AB0;C-? 7D3 5-C;+421E 658,3 85
.81C2C421E86F'G)H-./012.0+75-0I?8J1>'()K+-.452.0+85-+-.45812.75-0I?8J1
01? <-+-.45812. -:;29,-14
?-62.2-1.D=>85'L)M;94;5-3 7;5C421E3 7;+E21E3
2,9+8C281385C4-0,-N9+8C281OP8J-Q-53<-:;29,-1475-0I?8J1=J2++184
,-01FRAS/DC2.0++8CC85?0,0E-.0;C-?7D85
5-C;+421E658, 01D864/-68++8J21E>
/8J-Q-5326+8CC 85?0,0E- 184
84/-5J2C--N.+;?-?5-C;+4C34/-1J-
J2++90D685C;./5-C;+421E?0,0E-F'G)T-0501?4-05>'()M;C48584/-5.8558C2813?-.0D3
?-4-5285042813/2??-1 85+04-14
?-6-.43,8+?8501D84/-5:;0+24D
21 9589-54D 4/04.0;C-C 2448
?0,0E-85?-C458D24C-+6>'L)U,8E>'V)U-44+21E3.50.I21E3C/521I21E 85
-N901C281>'W)X-C421E 85 216-C4042813 85
?2C./05E- 855-+-0C- 86J0C4-
958?;.4C85C-.5-4281C37D725?C3
58?-14C8584/-5012,0+C>'Y)*1D0..2?-143+8CC3?0,0E-3.8C43
.+02,3 85 -N9-1C-3 J/-4/-5
95-Q-14042Q-3 5-,-?20+3 85
84/-5J2C-3?25-.4+D 8521?25-.4+D
052C21E8;486855-+0421E484/-
5-.8E1242813 214-595-4042813
.0+.;+042813 .8,9052C813
?266-5-142042813 C-:;-1.21E3 85
958.-CC21E 86 ?040 7D 01D
.8,9;4-5CDC4-, 21.+;?21E 01D
/05?J05-3958E50,C85C864J05->
85

'Z)U.504./21E01?,05521EO@A[8CC3?0,0E-3 .8C4 85 -N9-1C-
?25-.4+D.0;C-?7D3.814527;4-?487D3
5-C;+421E658, 85052C21E8;4864/-


68++8J21E.0;C-C86+8CCF\25-3+2E/4121E3.8,7;C4281-N9+8C2813
J21?C485,85/02+3J-2E/486C18J32.-
85C+--4365--]21E360++21E 87̂-.4C3
C,8I-3025.506485Q-/2.+-C3528485
.2Q2+.8,,842813Q01?0+2C,3C21I/8+-
.8++09C-3Q8+.012. 0.42813+-0I0E-
658, 625- -N421E;2C/21E -:;29,-143
J04-53 J04-5 ?0,0E-3 -054/
,8Q-,-14856+88?O(_A<̀5--1= ,-01C 958?;.4C3 ,04-520+C3
,-4/8?C01?958.-CC-C.-54262-? 7D0
<E5--10;4/8524D=4/04.81C-5Q-104;50+
5-C8;5.-C3 5-?;.- -1-5ED 85 J04-5
.81C;,942813 0Q82? 48N2. 85 84/-5
98++;421E-,2CC281C8584/-5J2C-,212,2]-
-1Q2581,-140+2,90.4O(GA<̀5--10;4/8524D=,-01C010;4/8524D81
<E5--1=7;2+?21EC3958?;.4C3,04-520+C3
,-4/8?C 85 958.-CC-C .-54262-? 01?
0..-94-?7D[-0?-5C/2921K1-5ED01?
K1Q2581,-140+a-C2E1b[KKacd3 5̀--1
e;2+?21Ef1242042Q- 5̀--1 +̀87-Cb̀MKKX
[̀geKUcd3 KXKM̀ h Ui*Mc 50421E
CDC4-, 8501D84/-55-.8E12]-?<E5--1=
50421ECDC4-,O

((AjS-52C/07+- E88?Cj ,-01C C48.I
95-C-5Q-? 01? ,0214021-? ;1?-5
.81458++-?.81?24281C01?C;C.-9427+-48
+8CC 85 ?0,0E- 26 4/- .81458++-?
.81?24281C./01E-O(LA<S58?;.4281 ,0./21-5D= ,-01C 01D
,0./21-J/2./958.-CC-C3685,C3C/09-C3
854501C9854C50J,04-520+C3,04-520+C21
958.-CC3J0C4- ,04-520+C 85 6212C/-?
958?;.4CO*++84/-54-5,C3958Q2C281C01?.81?24281C864/-
98+2.D5-,0214/-C0,-O
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)*++,-./012,01-3240+/-.-553.4657*5072.4+1*241+87092*-230-+2:;<*67053-=0/012=*+2>-380-22?024/0*63*++@A5534=-12*7B1+8709 ,7*98=07C����������$!������D �����!�����E �"�������!�� �������$!��� �� ��� D����" �F��(�����!��C ����!�
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